o Rate

‘:( * r rd - r -y m
f;g( ;% Agence Européenne pour la Sécurité Maritime
F ek

ETATS FINANCIERS,

ETATS SUR L'EXECUTION
BUDGETAIRE

& RAPPORT DE GESTION

2003

Adresse provisoire: 12 rue de Genéve - 1140 Bruxelles — Belgique

EMSA - Rapport annuel 2003 - 01/03/2004




SOMMAIRE

Glossaire

ETATS FINANCIERS 2003
Art 76 (a) & 80 Réglement financier de FEMSA

Bilan

Compte de résultat économique

Flux de trésorerie

Etat de variation des capitaux propres

Annexes

ETATS SUR L'EXECUTION BUDGETAIRE 2003
Art 76 (b) & 81 Reglement financier de 'EMSA

Exécution budgétaire
a. Crédits courants de I'exercice (2003-C1)
b. Crédits a reporter (2004-C8)
c. Recettes courantes de l'exercice (2003-IC1)

Tableau des effectifs

RAPPORT DE GESTION 2003
Art 76 (b) & 81 Reglement financier de FEMSA

EMSA - Rapport annuel 2003 - 01/03/2004



Glossaire

EMSA - Rapport annuel 2003 - 01/03/2004



59119231 r s
woneynduan adno1 usuated )
NP oA ymewadefus &
wonendurn
19 NPPIO sunel | (uoneynduwr, p ru 1peao op sed) uonisuen ap oudy b4
uonEIYIUSS | Ind[no) uoneyudIg roquiy
sfed apoo 9] yed 120uidmar ¢ xx
(sosuodar) 21dAy)) - anE - O JWoWRIURI] - §92100]1® 83112921 op tordurasy 1) $exg
(000T @p mred g} D swiuoIoe no (0p0z>) DA 2Po) {seopodal) 01dAYD) - SN - ODHJ WOWSIUENL] - SOPIOAYJE Sa1j20ay (D 1xxd | §
m:_BsmaowwwMMMﬁwM THIRD spun (puodar) soame sagioope 59919091 P 10]dwragy a1 | A
aoues1o ap adA g, / 11poro op odL ], 20In0g Spun,| (sa9u10da1) sa9j03)38 s910001 sonny (D | 1
(0006 : ¥2) aydwoy) UOMISOg 1o8png (suodar) s1a17, 53913901 9p 1orduragy Mvir| L
(0000 suonisod axjenb us) SPUIMIISIPP UOT ST IEOA TRIOTRUL] (seeuodar) s1o1], sope0ay (D] a
13png-sioy aundor = I sundey $991001J¢ 8211838 PNG SI0ULAR INS SIPIJU] A1 D
{vary "€£00T 2p 1xed g smid asixa, N “(sp1oder) smdwooe, p SIUIUISIOATY Moo1 | A
40500 umm.U:blmuOﬂ UTBWIOT Hﬁoﬁum‘wﬁﬁz .—Nﬂoﬂdﬁm..Hv YINA "C00T AP H_whﬂnm v snyd &H—mmﬂuﬁz .m-@tOQD.@ HO—QEDWNH Aﬁv 1l a
LHEDANI-SHOH ANOIT (sagniodal) sefeuLIon 5011000y (1) 101
315501 UOTSTAIpATS 3P ST uonIsog 200 (21dAyD) - BN - 0DHJ 1SAOUBLL) Sea10a]IE seneoay (ap wensaoxd sypary) xxg
(0002 3P M1ed ) DQ SWATOIE 16 (0007>) 5 P90 s101) mod xneaer], (ap juewesold sypary) oL
oNIqesuodsal ap axuas) Isjuen) spunyg 539103178 5e209y senny (,p reussoxd sppeIn) od
OIUOI-I NE[GE) IO A $99109]J Sa11128PNq SO0URAR INS $19120] (,p Juenasoid sjpeIn) D
CTEL IO ‘8D 1D %) Juowated ap sIP9IS Sop Juepuodsaios 11odal sues sudal syUAWSTET U $op SIAN0
P sup 8] 6D
90urar0 9p adA ], / 1paIo ap adA ], 32IN0g spuny o _
("A74 1P 9¢ eronue,[ ¢ spuelal) sjuswaSeSusp asuxdey] 1801 S
(012199 "0TF10V : X9) 93dwio) uonsod 1e3png T o7 ST
{£00z : %o ‘suonisod anenh ua) aguury 1804 TRIoURUL] JOTD 3D s el 80| &
(VDOHAI) saneoay =4 SSM1ISTO02I SHPPI) s
AOEOOG”D §213200Y =] ‘€007 p h_a.—&_w g m—._—e— SIXJ, N "§3)12031 S0P UOLRSI[IINY 90 | N
sa11051401d SAUIRAIZNO( = (] W00z 2p
edonjue Sug = v aaed ¢ g)) £00Z op 4paed ¢ snyd ;sixa N (spuodan) 1odwoaz mod saneoay oo | @
TEULION JUNIBSY = f sundoy s1ew [ ¢ 91 JUeA® JpInbi € soriodal Juswaedmo, p supar) a1 a
(e21v JueUIBRUBIN [eloutuL]) (uawenbrjzinome nm&. UoISIRP Jns serodar sypor
(ANDEF) a1e198pna surewog VINL } oY 7P M el 4o I
TAIVLADAN ANDI'T S010I3X3, 1 Op SJHITLSD S)IpaI) D|lda
ZINODNIS NOLLdRIDSHA | TINOONIS
HANOI'T VT 3d SINTINATH SAT «SADYNOS SUNNA » SINTIIAIIA STT




$O0T/E0/T0 - £00Z [@nuue uoddey - ySW3

CLLLLLL Jissed [ejo) ELLLLLL jlioe |ejo |

PoCEyLlL lejo}-snog
ssoueARp a1fay
S assien
Posey2i senbueg
8liatosan ap sajduion

01661 [ejo)-snog
0961 SIBAIP SINSNGa(]
JUBLLIBIANODAI 8P $3IPIQ)
Jassdnogs e wA
viG09G. [e)0)-snog 960/ 1 (suelodwe) “s1ad) seourAe sanny
_ 868 (1) S@ArEINBUNWIWOD sawsiueblo sep e seoueAy
SJUBIID Op SeoUBAY] JIOASD3] B SUORUBAGNS SBINY]
c/Z sINSpaIo seNy UOISSILLIWIOD B| 8P LUOHUSAGNS
ZE162 SIBAIP SIN3)PSID) ~8UII8) UNO0J € S99UBaID)

1019€G 104p ap sepodal S)PID .

sanbijeWOoINE UOU SHPaIO ap SHoday nesing ap saunjuino
(2 SINSINGLYUOD SOy \ $350)8

UOISSILUWIOD cczg [e30)-snog
. 8lLLI2) 1IN0Y B Seyjag \ w2 SJUSLUSSSIIOWY
SJN0CO U3 SUORBSIIOWIL|
17601 sajelodioou) suoResIgoWIL|
anbneuuolul [gug1EN
16619021 e - odsues ep |augep
1996461 ~8dioiaxa, 9p epjog 1slligow Je suope|iE)sul
\ . anBsoy se|gnaLLL|
\ Stora: (-dioou] “qowi) seudod xneydes uieLs !
- sjusueunad xnepdes) . suopesijIgoLuLL)

00T €002 4ISSvd Z00T £00Z A0V
&n3)

€NQZ B TOOC/ZT/TE Xne ueg

T



$00Z/€0/T0 - £00Z |12nuue noddey — ysiWa

sis1oueUY SIRJ) 9P S0INT g Juop (2)

uoissiuo) B) Jed s9siign 919 JUO S0INT Z2'50°L6E SO 'e0Usby,| B SISIOA JUSWBAIOBYS SOINT B/ 168822 UOp (1)

"SIpUOLIE XNE SNp spese sep Japodwios Jusanad xnejo) sof :gN

996°L61°L @2I121eX9,| 3p apjog
1A abueyo ap sadualayi(
UOISSILIWIOY B B SIUSILISSINOqUISY
SOSIIIN UOU |-N 221219%3,| 8p slojdwagy
sgjnuue sapedal sypasn
Juspaoaud 821249%9,) 8p opodal ap|og
666°L61°) (a-e=2) ao1019x0,| 9p JE)NSAY

C6'CEV’L {q) sesuadopiejo]
.mom#mr sapodal slipain
rAAtr AN sjuaaR
13bpnq np fjj a1 - ssfjpuuoneIsdo SAAROY
G00S1E sgpodal sIPYID)
FE08ee sjuswialey
Nnmmbzn np jj a4y} - JUSLRUUONIUO-]
76299 s9)odal sppaly
L0CL¥9 sjusuweled
1ebpnq np j o1 - [oULOSIDY|
sasuada(]

€€6°LE9Z (e) sepaoalejo]
cEa’ L (2) (c00z s19.91U1) Staoueuly SNUaASY
S95IOAID SO))909Y
000°0£9°¢ (1) voissiwog ey ap suonuaagng
saudoid sapesoy
S8]1900Yy
2002 €002

@nbiwouodd je3nsaa ap a3dwo)n e




3. Flux de trésorerie

! Uniquement pour les opérations hors de la DG TREN

{EUR)
Situation au 31 décembre 2002
Solde "Banques"” 0
Solde "Caisse” 0
Solde "Régie d'avance” 0
(a) Total 0
Recettes effectives de 'exercice 2003
Recettes budgétaires 2238012
Recettes hors budget 1827,
(b) Totall 2240838
Dépenses effectives de I'exercice 2003
Dépenses budgétaires 469680
Dépenses hors budget 27593
(c) Total 497274
Situation au 31 décembre 2003
Solde "Banques” 1743564
Solde "Caisse”
Solde "Régie d'avance”
{d)= (a+h-c) Total 1743564

4. Etat de variation des capitaux propres

2003 étant la premiére année budgétaire de 'EMSA, [a variation des capitaux propres

représente la valeur totale nette des immobilisés au 31/12/2003,
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5. Annexes

a. Principes de comptabilisation

Les états financiers 2003 de 'Autorité ont été rédigés en conformité avec :
e « réglement de création » (CE N°1406/2002 modifié par 1644/2003),
s « réglement financier » (adopté par le Conseil d"administration en date
du 3 juillet 2003),
e « réglement d'inventaire » (CE n°® 2909/2000),
s « modalité d’exécutions » (CE 2342/2002).

Quant aux principes comptables généralement admis comme définis & l'article 78 du

Réglement Financier de 'EMSA soit :

a)
b}
c)
d)
e)
f

g)
h)

la continuité des opérations

la prudence

la permanence des méthodes comptables

la comparabilité des informations
I'importance relative

la non-compensation

la prééminence de la réalité sur 'apparence

la comptabilité d'exercice

Ceux-ci ont été suivis avec une réserve pour le respect de principe de comptabilité

d’exercice lors de I'exécution des opérations de reports de droits de 2003 vers 2004,

les modalités d’exécution de ces reports durant la période transitoire n'ayant pas

encore été communiquées par le Comptable de la Commission Européenne.

Suite a la création de ’Agence, I'entiéreté des opérations budgétaires et comptables se

référant & I'exercice 2002 et jusqu‘au 1% octobre 2003 ont été réalisées sous la
responsabilité de la DG de tutelle (DG TREN). Dans un but d’exhaustivité de I'information,
les opérations liées aux 9 premiers mois de 2003 ainsi qu'au crédit reportés 2003 (C8) ont
été incius dans ce rapport. Un compte de résultat et un bilan au 1/10/2003 ont été

demandés a la Commission afin de compléter I'information sur I'exécution budgétaire
transmise a I’Agence et ayant servi au transfert des crédits de ila DG TREN & I'EMSA au 1%

octobre 2003, date de I'indépendance financiére de 'Agence. Les montants sont présentés

en €uros et peuvent comporter des écarts dus aux arrondis.
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b.

Explications

I.

Immobilisations
Le logiciel de gestion des immobilisés « EXACT - module gestion des actifs » a été
installé en 2003. Grace a cet outil et aux procédures mises en place, toutes les
immobilisations incorporelles d'une valeur initiale supérieure ou égale a €420 ont fait

I'objet d’une inscription par les services ordonnateurs et une validation par le service

comptable.

Lors de I'emménagement au 12 rue de Geneve, le contrat conclu avec I'Office
Interinstitutionnel des batiments (OIB) de la Commission Européenne prévoyait la
mise a disposition des meubles. Quant au matériel informatique utilisé en 2003,
celui-ci fut fourni par la DG TREN et ne peut donc faire partie de I'inventaire EMSA
2003. A l'exception du logiciel comptable EXACT (d’une valeur de 10977 Euros),
I'EMSA ne possédait aucune immobilisation corporelle ou incorporelle au 31/12/2003,

Cloture du:  31.12,2003

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
en eurgs

Logiciels informatiques

A, Valeur d'acquisition
Al terme de l'exercice précédent 0,00

Variations de |'exercice :
Acquisitions de I'exercice 10.977,00
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique & une autre
Auftres variations

Au terme de l'exercice 10.977,00,

B. Amortissements et réductions de vaieur
Au terme de I'exercice précédent 0,00

Variations de l'exercice :
Actés 2.744,00

Annulations a Ia suite de cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique & une autre
Auires variations

Au terme de ['exercice 2.744,00

VALEUR COMPTABLE NETTE (A-B) 8,233,00
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II. Stocks des fournitures de bureau
Etant donné la rapidité de livraison (jour +1) de notre fournisseur de fournitures de

bureau, la décision a été prise de ne pas constituer de stock en la matiére.

III. Créances a court terme
e Ordres de recouvrement
Un ordre de recouvrement émis afin de récupérer un paiement effectué pour

le compte de la Commission et relatif a la revalorisation salariale 2003 pour
une somme totale de €898

o Autres avances
Cing avances sur salaire non soldées au 31/12/2003 concernent des agents

temporaires et auxiliaires pour un total de € 17058

+ Débiteurs divers
Ce poste d’un montant de € 1960 concerne uniquement des intéréts a
percevoir de la part dING en tant que tiers pour {'exercice 2003 (€ 1933
aprés compensation d’une charge financiére de € 8) ainsi que € 27 débités

indiment par ING en tant que charge financiére et non encore remboursés au

31/12/2003

v, Capitaux propres
ils cor'respondent a la valeur nette des immobilisations.

\'A Dettes a court terme

e Crédits reportés de droit
Crédits reportés de droit de 2003 a 2004 pour un montant de € 536107

s Créditeurs divers Retenues sur traitements
Montant de € 29132 correspond au solde ouvert des agents auxiliaires auprés
de leur sécurité sociale respective (€1780), des dettes relatives a la
Commission Européenne pour les assurances accident des temporaires
(€688), la dette liée au fonds de chdmage des temporaires (€851}, la Caisse
Maladie communautaire (€3617), les taxes prélevées a reverser a la
Commission (€17861) et des dépenses diverses liées au personnel pour un
montant de € 4334 (ces dépenses étant relatives aux cotisations patronales
ONSS liées aux traitements des auxiliaires en novembre et décembre 2003)

o Autres créditeurs divers
Un candidat ayant participé & une entrevue de sélection n‘a pas été
remboursé en date du 31/12/2003 pour un montant de € 249 suite a la non-
communication de son compte IBAN et une dette de € 26 restait ouverte vis-

a-vis d’'un membre du Conseil d’Administration de I’AESM
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V1. Garantie locative
Le bitiment actuellement loué au 12 rue de Geneve ne fait pas |'objet d’'une garantie

locative car le contrat de location est passé avec un Office communautaire.

VII, La notion de compte de tiers n'existant pas dans nos applications financiéres
(SI2/EXACT), les comptes individuels de la Commission européenne et des membres
du personnel sont gérés de maniére comptable comme des fournisseurs et clients.

VIII., Suivant ["article 43(e) de notre réglement financier, le Comptable, en tant que
responsable de la validation des systémes financiers, a activement participé a
I'installation et paramétrisation de toute |'infrastructure technique. Bien que
tacitement validés, ces systémes devront étre documentés et certifiés durant le cours

de I'année 2004,
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a. Exécution budgétaire EMSA

Crédits courants de I'exercice (2003-C1)
Crédits reportés de I'exercice (2003-C8)
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b. Exécution budgétaire

Crédits a reporter (2004-C8)
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Liste des engagements reportés 2003-2004 (C8)

EMS 46
EMS 44
EMS.24
EMS .14
EMS 23
EMS 29
EMS 3

EMS.100
EMS .45
EMS 53
EMS 54
EMS 55
EMS.56
EMS 57
EMS 60
EMS 61
EMS 64
EMS 85
EMS.101
EMS.47
EMS.48
EMS 49
EMS 50
EMS.17
EMS .66
EMS.18
EMS.1

EMS 67
EMS 21
EMS 22

EMS.31
EMS.27
EMS .15
EMS 43
EMS.30

Interprétes externes
Service Centre de Traduction
Services extérieurs
Frais divers de recrutement
Frais divers de recrutement
Frais de mission
Frais de mission
Titre |
Equipement informatique
Equipement informatique
Equipement informatique
Equipement informatique
Equipement informatique
Equipement informatique
Equipement informatique
Equipement informatique
Equipement informatique
Equipement informatique
Equipement informatique
Equipement informatique
Abonnements aux journaux
Abonnements aux journaux
Abonnements aux journaux
Abonnements aux journaux
Papeterie et fournitures de bureau
Papeterie et fournitures de bureau
Autres charges financiéres
Frais divers de réunion
Equipements de télécommunication
Réunion du Conseil d'Administration
Réunion du Conseil d'Administration
Titre I
Maintien de bases de données existantes
Information, publication
Organisatoin de réunions d’experts
Etudes
Frais de missions liés au maritime
Titre il

TOTAL

8000,00
3605,92
20000,00
4030,00
25161,42
4153,03
1343,79
66294,16
43584,74
109961,09
817,04
5010,20
5873,21
1510,20
5111,72
43584,74
23859,50
813,27
10372,00
22115,00
1100,00
660,00
124,00
550,00
11112,78
1750,00
360,00
1206,40
2779,60
14998,00
7751,59
315005,08
61020,00
350,00
60000,00
5950,00
2748762
154807,62

536106,86




Détail des engagements reportés

2003-2004

Interprétes externes

i

i BEMS-B2004-1170-C8-EMS

FRAIS D"INTERPRETATION -
EMS.46 1.B2004 ADMINISTRATIVE BOARD 6/12/03 SER 31/12/2004 8.000,00

8.000,00

%BEMS-BZOO4-1172-CB-EMS Services Centre de traduction Luxembourg

EMS. 44 1 B2004 FRAIS DE TRADUCTION 2003 SER 31/12/2004 3.605,92

I

3.605,92

BEMS-B2004-1178-C8-EMS %s.ervices extérieurs

DG TREN SI2.355183 - ENG SERVICE
EL AGREEMENT ENTRE PMO ET EMSA 31/12/2003 20.000,00

| EMS.24.1 B2004 LEVI
- Lo

|

20.000,00

]BEMS«BZOO4-1200-C8-EMS iFrais divers de recrutement du personnel

DG TREN S$12.360364 - ENG PROV SLA .
EMS.14 1.B2004 EMSA ET SERVICE MEDICAL AUT 31/12/2004 4.030,00

DG TREN 512.356870 - ENG PROV FRAIS
EMS.23.1 B2004 | DE VOYAGE POSTES AGENTS AUT 31/12/2004
TEMPORAIRES-2003 |

29.191,42

2516142
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Détail des engagements reportés

2003-2004

g BEMS-B2004-1300-C8-EMS

%Frais de missions

DG TREN SI2.353208 - ENGAGEMENT
EMS.29.1 B2004 PROVISIONNEL POUR FRAIS DE AUF 31/12/2004 4.153,03
““““““ : MISSIONS EMSA
ENGAGEMENT PROVISICNNEL FRAIS DE
EMS 3.1.B2004 MISSION EMSA 2003 AUT 31/12/2004 1.343,7¢
5.496,82
i i : . - -
i BEMS-B2004-2100-C8-EMS ;Equipement informatique

COMM-Commitments_by_Budget_Line_Carry over.rep

SIEMENS 35 WORKSTATIONS+ FLAT
EMS 100.182004 |ocnion S O ISER 31/12/2004 43.584,74
PURCHASE OF INFORMATIC EQUIPMENT
EMSA5 182004 | EiR e R e NDLo34s0.00 |FOU  [31/12/2004 109.961,09
PURCHASE OF COLOUR PRINTERS - :
EMS 53182004 | Epr oo o o Dyoer (SR |31/12/2004 817,04
EMS.54 182004  |HP LASER JET SER 31/12/2004 5.010,20
EMS.551,B2004 | MICROSOFT WINDOWS SERVER SER 31/12/2004 5873,21
- PURCHASE OF FAX LANIER 4560 WITH T
EMS56.1 62004 | ADDITIONAL 8 MEGABYTE FR CONTRAT {SER 31/12/2004 1510,20
DI/02714 ] -
LANIER DIGITAL BLACK & WHITE
EMS571B2004  Iom i o HOTOCOPIER SER 31/12/2004 5111,72
SIEMENS 35 WORKSTATIONS+ FLAT
EMS60.162004 | armine Saorine SER 31/12/2004 43.584,74
10 LAPTOPS WITH DOCKING STATIONS
EMSEL1B2004 | L0 A TSRION SER 31/12/2004 23.859,50
EMS.64 152004 | COLOUR PRINTER HP BUSINESS INKJET {SER 31/12/2004 813,27
| ACQUISITION OF B.O. SOFTWARE 10
EMS651B2004 |1 200 SER 31/12/2004 10 372,00
250,497,71
25

1/3/2004




Détail des engagements reportés

2003-2004
1
BEMS-B2004-2252-C8-EMS EAbc::mr:en-lents aux journaux et périodiques H
EMS.47. 1. B2004 SUBSCRIPTION LLOYD LIST Fou 31/12/2004 1 100,00
EMS.48.1 B2004 SUBSCRIPTION TO TRADE WINDS FOU 31/12/2004 563,00
EMS 49.1 B2004 SUBSCRIPTION TO LE MARIN FOU 31/12/2004 124,00
EMS.50 1 B2004 SUBSCRIPTION TO FAIRPLAY AUT 3171272004 550,00
2.337,00
' - .
IBEMS-BZOO4—2300-C8-EMS Papeterie et fournitures de bureau !
DG TREN §12.362526 - ENGAGEMENT
EMS.17.1. B2004 PROVISIONNEL POUR ACHAT PETITE. FOU 31/12/2004 11.112,78
FOURNITURES :
EMS 66 1.B2004 ACQUISITION CARTE DE VOEUX EMSA SER 31/12/2004 1.750,00
12.862,78
BEMS-B2004-2329-C8-EMS %Autres charges financiéres }
DG TREN SI2,362907 - ENGAGEMENT
EMS.18.1.B2004 POUR SERVICE PATEMENT SER 31/12/2004 360,00
ELECTRONIQUE ISABEL
360,00
éBEMS-Bzootl-2352-cs-EMS Frais divers de réunions internes }
ENGAGEMENT PROVISIONNEL POUR LES
EMS.1 1.B2004 FRAIS DIVERS DE REUNIONS INTERNES AUT 31/12/2004 1.206,40
1.206,40
3/5 1/3/2004
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Détail des engagements reportés

2003-2004

BEMS-B2004-2411-C3-EMS

;Equipements de télécommunications

ACQUISITION FOR 10 NOKIA 3310 +
EMS.67 1 B2004 BATTERIES SER 31/12/2004 2.779,60
2,779,60
f -
| BEMS-B2004-2500-C8-EMS %Réunions du Conseil d’Administration, réunions d'experts

EN 512.346726 - ENG ‘
EMS21.1.B2004  |PROVISIONNEL FRAIS VOYAGE AUT 31/12/2004 14.998,00
 |ADMINISTRATIVEBOARDJANVO3 1 |
DG TREN SI2 350644 - FRAIS DE
EMS22.1.82004 | REMBGURSEMENT CONSEIL AUT 31/12/2004 7751,59
ADMINISTRATION 2003
22.749,59

EBEMS-BZOO“&-SIGD-CS-EMS

SERVICE CONTRACT ON DATABASE FOR
EMS.31 1 B2004 MARINE EQUIPMENT APPROVALAND T  |CON 1/12/2004 61.020,00
SECRETARIAT
61.020,00

Z BEMS-B82004-3200-C8-EMS

i

information, publication

EMS 27 1 82004 ;g‘;f”m OF EMSA WORKPROGRAMME ey, 1157122003 350,00
350,00
COMM-Commitments_by_Budget_Line_Carry over rep 4/5
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Détail des engagements reportés

2003-2004

BEMS-B2004-3300-C8-EMS

organisation réunions d'experts concernant la sécurité maritime

| | DG TREN 512.355157 - ENGAGEMENT
EMS 15182004  FRAIS EXPERTS REUNIONS SECURITE  |AUT 31/12/2004 60.000,00
MARITIME
f__ 60.000,00
!BEMS-52004-3500-C8-EMS | études J

EMS.43.1.B2004

OPERATIONAL TRAINING STUDY FOR
ASSESSORS

SER

31/12/2004

5.950,00

5.950,00

| BEMS-B2004-3600-C8-EMS

frais de missions liés maritime

EMS.30.1 B2004

MISSION EXPENSES FOR PLACES OF
REFUGE MS ASSESSMENTS

31/12/2004

27 487,62

27.487,62

COMM-Commitments_by._Budget,_Line_Carry over.rep

5/5

1/3/2004




c. Exécution budgétaire

Recettes courantes de I’exercice (2003-IC1)
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Rapport de gestion

I. Introduction

A. Cadre legal — Nouveau reglement financier

Ce rapport sur la gestion financiére et budgétaire a été préparé en accord avec le reglement

financier de I’Agence adopté le 3 juillet 2003 et notamment son article 76.

B. Systémes d’information de gestion

La comptabilité budgétaire est gérée dans le systeme SI2. Ce systeme est installé et hébergé

par le Centre de données de la Commission a Luxembourg.

La comptabilité générale est installée, hébergée et gérée par le systéme EXACT qui est
électroniquement intégré & SI2 ainsi qu'au systéme bancaire a partir du 15/3/2004.

Les rapports financiers et d’exécution budgétaire sont réalisés grace a |'application Business

Objects.

Ce systéme intégré, qui a copié et adapté |‘architecture testée par d'autres agences
européennes est entiérement opérationnel et permettra d’augmenter la productivité et la
précision des données, Ces informations pourront dés lors étre mieux utilisées afin de

produire des rapports de gestion, d'alertes et de statistiques adéquats.

C. Gestion des crédits
/
La gestion budgétaire en 2003 était centralisée sous la responsabilité tout d’abord de la

Commission (jusqu’au 1° octobre 2003) puis sous la responsabilité du Directeur Exécutif qui
fut ordonnateur pour I’entiéreté du budget en 2003. La présentation du budget permet le

suivi analytique simultané des différents programmes de travail et activités.

Cependant, les étapes nécessaires a la gestion décentralisée avec vérification centrale ont été
étudiées et mises en place lors du dernier trimestre 2003. Ces nouvelles procédures

deviendront pleinement opérationnelles dans le courant du premier trimestre 2004,
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D. Contréles financiers

Avant la fin du premier trimestre 2004, il est prévu d'organiser un Comité des Marchés
Publics ainsi que de mettre en place les systémes et méthodes de contrdle interne incluant
une fonction de vérification financiére decentralisée dans les unités opérationnelles rendant
compte directement aux ordonnateurs délégués et sub-délégues.
En 2004, I'’AESM développera, en collaboration avec le service IAS de la Commission, ses

propres standards de contrdle interne ainsi que ses moyens d'audit.

II. Compte de résultat & bilan

A. voir tableau comptable 1 & 2.

La consommation en 2003 a été marquée par la mise en place la structure de I'Agence qui
s'est traduite par une prépondérance des Titres I et II vis-a-vis du total des crédits

consommés (respectivement 50% - 38% - 12% pour le Titre III).

Exécution budgétaire par Titre

Année 2003

Tire e i

L’exécution budgétaire 2003 se caractérise également par les seuls trois mois d’exécution
budgétaire de I’Agence de maniére autonome qui permirent néanmoins de consommer au
total plus de la moitié du budget 2003 (54%) de maniére directe et reportée. Outre ce fait, il
est intéressant de souligner que les paiements liés aux engagements reportés de 2002 a
2003 furent exécutés sur des crédits C1 (2003) suite au non-report des crédits de paiement

par la DG TREN.

Quant au bilan, la prépondérance massive des avoirs bancaires par rapport au total bilantaire
(98%) est lié & Vutilisation de contrat avec I'0IB permettant d'éviter d'investir dans des
infrastructures bruxelloises qui seraient difficilement transportables au nouveau sieége de

I‘Agence & Lisbonne,
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III. Conclusions
Faits marquants: e lancement de 'EMSA a été exécuté & travers plusieurs phases dont :

- la nomination du Directeur Exécutif, M. Willem de Ruiter, le 16 mars 2003

la mise en place d’'une équipe de base de huit personnes composée principalement
d’agents auxiliaires qui dés début mai 2003 mirent en place les fondations de
I'Agence tant au niveau administratif (ressources humaines, réseau informatique,
systeme budgétaire et comptable, aspects juridiqdes, etc,) qu'au niveau
opérationnel (définition du programme de travail 2004 - consolidation et
exécution du programme de travail 2003, etc.)

le renforcement de cette équipe durant Fautomne 2003 par |'arrivée des premiers
agents temporaires issus des procédures de sélection lancées durant l'été et
portant I'effectif total a2 17 personnes fin 2003

la campagne de recrutement lancée durant le dernier trimestre 2003 et visant a

recruter une dizaine d’Experts nationaux détachés ainsi qu‘une vingtaine d’agents

temporaires dés début 2004 (

la désignation de Lisbonne comme futur siége pour I'Agence

la consolidation des procédures de gestion administrative dés la fin de I'annee
2003 avec l'arrivée d'un Chef d’Administration ainsi que l'arrivée d’un Chef d'Unité

chargé des aspects opérationnels de I’Agence

A travers |'exécution de ces différentes étapes en un peu plus de 9 mois, I'AESM est
rapidement passée d’une phase de lancement & une phase de consolidation ol la présence
d’une vintaine d'experts maritimes (début 2004) devrait permettre & 1’Agence d'exécuter

pleinement sa mission opérationnelle.

Bruxelles [eyler mars 2004

“{Michel Metzger)
Accounting Officer
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